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Vai var iemactties
uznémejdarbTbu
»So prasmi ir iesp&jams apgit (bet ne
katram tas izdodas)
» Reali pieméri - vislabaka “skola”
»Darot - sac ar biznesa planul!

»Uznemejdarbiba ir gan zinatne, gan
maksla (radosums!)

»Veiksmigakie uznémeéji ir pratusi
parvaret tradicionalos aizspriedumus

> Uznémeéeis nav menedzeris



1. Uznémeéjdarbibas
planosana:
principi un ad hoc ieteikumi



Kas ir uznémeéjdarbiba?

»Populara definicija:

Process, kura tiek atrasta iespeja
(produkts vai pakalpojums), kas,
iegustot un izmantojot tai atbilstoso
tirgu, tiek parversta finansiala
rezultata.



Kas ir uznémeéjdarbiba?

»"“Saprotama” definicija:

Pelnit spejiga jauna biznesa (biznesa
projekta) radisana un istenosana.



Kas tad mums japlano?



Kas tad mums japlano?

» Finansialais rezultats
v'Pelna
v'Uznémuma Vveértiba
»Finansialo rezultatu nosaka
vTirgus
v'Cena
v Izmaksas
» Riski
v'"Naudas plisma



Komercdarbiba ka process

» lespéjas izmantosana - ja ir ideja!

» Biznesa modelis un stratégija (biznesa
plans)

» Nauda u.c. resursi

» Biznesa modela “iedarbinasana”

» Izaugsme - maksimala katras iesp€jas
izmantosana

» Ilgtsp€jiga attistiba (biznesa plans!)
> \Vértibas maksimizésana (regulara pelna)



1.1. Biznesa modelis: kapéc par
to jadoma?



Biznesa modelis

. g . N
Prasmes, pieredze Klienti un tirgus
Pieejamie aktivi Attiecibas ar klientiem
Partneri D EJ >Pardosanas kanali
Piegadataji Konkurentsi
Veértibas radisanas process “Nakotnes” tirgus

\ U\ \ /

I LINANgu PLUSMAS - REZULTAT !I ]
Izmaksas (yeiksmes stasts vai bankrots)  lenémumu
plusma

E ILGTERMINA REZULTATS - BIZNESA VERTIBA }




Uznémeéjdarbibas “veidi”

1. Uznemejdarbiba ka dzives stils

2. Uz vertibas maksimizaciju orienteta
uznemejdarbiba



Piemeéri

» Dzives stila uznémumi
- Gimenes kafejnica/restorans
— Biznesa konsultaciju firma
— Velosipedu veikals/remontdarbnica
- Ipasas receptes kosmétikas razotne

»Biznesa “vértibu” radosie uznémumi

— Madara Cosmetics
- SAF Tehnika
— Double Coffee



»Fakts:

Lielaka dala veiksmigo
uznemejdarbibas piemeéru rada
pavisam citadu produkta vai
nakalpojuma attistibu, neka to
naredzeja sakotneja biznesa ideja,
Kas bija radusies uznemejam.

KAPEC?




Tadel, ka
uzneémejdarbiba ir

PROCESS
Biznesa fma_ Pelnoss /

ideja ] uzpnémums|

Praktiski ikviena biznesa ideja tas ieviesanas
laika prasa precizésanu, uzlabosanu

» Tirgu jusu ideju testés reali klienti -
novertéjot cenu, preces ipasibas un iespégjas,
kvalitati u.c.



1.2. lenémumi un izmaksas



Jautajums:
Ja jus patiesam planojat
uzsakt savu biznesu - jums ir
ideja, kas aizrauj un rada
veiksmigas iespejas
prieksnojautas — kas izsauc
jusos nedrosibu, vislielakas

bailes uzsakt Si biznesa
projekta istenosanu?



Atbilde: nevelksme!

Tas lespejams, ja:
1. Jusu biznesa ideja
“nestradas”

2.Jums var nakties zaudet visu
bizhesa projekta ieguldito
naudu (bankrots)



Tas ir loti realas bazas!

» Statistika par
uznemejdarbibu ir pietiekami
dramatiska

»Fakts: vairakums no
uznémejiem sava dzive
piedzivo bankrotu



Risinajums?
1. JUsu biznesa ideja "nestrada”

A) Meklgjiet biznesa konsultantu,
kurs apstiprinas so (patieso bet
bédigo) faktu

B) Parbaudiet savu biznesa ideju
pirms uzsakta tas istenosana
(finansu apréekini, modelésana,
scenariji)



Planosanas principl

Finansu budzets

l l

Izmaksu Ienemumu
prognoze prognoze

\ \
l

Velamais
rezultats




|zmaksas

»Izmaksas - naudas izteiksme izteikts
lidzeklu patérins uznémeé&jdarbibas
veiksanai, produkta razosanai un
pardosanai, pakalpojuma sniegsanai



Izmaksu klasifikacija

»Razosanas izmaksas
v'Tiesas razosanas izmaksas (mainigas)
v'Citas razoSanas izmaksas

> Ar razoSanu tieSi nesaistitas
izmaksas
v'Visparéjas izmaksas
v'Fiksétas izmaksas
v'Pardosanas izmaksas



lzmaksas

» Tiesas razosanas izmaksas - tadas, ko
pilniba var attiecinat uz produktu, kuram
aprékina pasizmaksu
v TieSas materialu izmaksas
v Tiesa darba samaksa
v’ Citas tiesas izmaksas

> Citas razoSanas izmaksas
v’ Paligmaterialu izmaksas
v Energoresursu izmaksas

v'Darba samaksa (piem., razoSanas procesa
vaditajiem)

v'Sadala proporcionali



|zmaksas

»Ja uznémejdarbiba saistas ar
pakalpojumu sniegsanu:
v'Cik izmaksa mans “laiks”? ( 1 darba
stunda)
v'Materialu izmaksas
v Transporta izmaksas
v'"Marketinga izmaksas



lzmaksas

* Fiksétas (ne-razosanas) un visparejas
Izmaksas
— Administrativo procesu izmaksas
— Pardosanas izmaksas



lenémumi

» Galvenie ierobezojosie faktori
v'Pieprasijuma, tirgus kapacitate

v
v
v

Razosanas jaudas
Konkurence

Kapitala pieejamiba

v'Sezonalitate
v'Noliktavu kapacitate



Planosana un finansu
modelésana



Planosanas limeni
uznemejsabiedriba

Stratégjskai

Taktiska
planosSana
~ 1 gads
Operativa planosana
(1 diena — 6 men.)




|zejas dati un to iegusSana

> Biznesa plans

> Iepriekséjo periodu finansu parskati/budzeti
> Apgrozijuma/ienemumu prognoze

> Razosanas jaudas, iekartu stavoklis

> Izmaksu uzskaite, sistéma, kas to nodrosina
> Cenu veidosanas sistéma

> Vadibas informacijas sistéma

> Attistibas plani, stratégijas

> Marketinga plani



Pardosanas apjomu prognoze

»Jaunie un esosie klienti, to analize
»Jauni produkti, pakalpojumi
»Tirgus pieauguma prognoze

»Cenu precizéSana, tas ietekme uz
pardoSanas apjomu

»Inflacija u.c. makroekonomiskie
faktori



Kopsavilkums. Jautajumi
Ikvienam

» Cik daudz naudas es velos nopelnit
gada laika?

» Cik daudz es esmu gatavs nodoties
darbam, savas idejas Istenosanai?

»\Vai es speju but darba devejs
(ekspluatators)?

»Kada ir mana gataviba risket?



Kopsavilkums. Jautajumi
Ikvienam

»Kads apgrozijums man jasasniedz
pirmaja gada, lai varetu uzskatit, ka
bizness ir izdevies?

»Ka es panaksu prognozéetos
pardosanas apjomus?



Naudas plisma

Naudas plusma nav pelna kada
parskata perioda!



Neto apgrozijums

Pardotas prod razoSanas izmaks|

v

Bruto pelna

1Administrécijas un pardos izmalﬂ
|

v

Pelna no pamatdarbibas

Arkartas ienémumi vai izmaksas
|

A 4

Ar nodokli apliekama pelna

UIN

A 4

Neto pelna

Dividendes

v

Kapitalizeta pelna




Naudas “plusma” uznémuma

Kapitals Razosanas
izmaksas

Ilgt. kredits

Nodokli Istermina

saistibas /

Dividendes

ieguldijumi

Debitori Kreditori

@@W@@§@m@u e | [

Darbaspeks

Gatava produkcija




Naudas “kustibas” cikliskums

Krajumu Pardosana (ar Debitoru
iegade pécmaksu) paradi

periods atglsanas periods
—
: : Laiks
54 ---------------- p EEEERN INlaluldlalsl ‘:'(I_olrl\llelrlsy9§,: E B EEEEERN *E
: periods :
Samaksa par :
piegadatajiem
krajumiem

Paradu nomaksas
termins



Naudas plismas parskats

* leguldiSanas (ieguldijumu) darbiba ir ilgtermina
leguldijumu un citu ieguldijumu, kas nav naudas
ekvivalenti, iegade un atsavinasana

* Par ieguldisanas darbibas naudas plismu uzskata
naudu un tas ekvivalentus, kas samaksati vai sanemti
par:

— nekustamo 1pasumu un iekartam (art pasbuvétiem un
pasSrazotiem pamatlidzekliem), nematerialajiem un citiem
ilgtermina ieguldijumiem;

— parada vértspapiriem un kapitala dalam citos uznémumos

(iznemot tos, kas ieklauti naudas plismas parskata ka naudas
ekvivalenti, ka ari tos, kas iegadati tirdzniecibas nolika);

— citam personam izsniegtajiem aizdevumiem;
— atvasinatajiem finansu instrumentiem



Naudas plismas parskats

* Finansésanas darbiba ir darbiba, kas rada izmainas
uznémuma pasu kapitala un aiznémumu apjoma un
sastava;

* Par finansésanas darbibas naudas plismu uzskata
naudu un tas ekvivalentus, kas:

sanemti par uznémuma akciju vai citu pasu kapitala instrumentu
emisiju;

samaksati uznémuma ipasniekiem par uznémuma akciju iegadi
vai to dzésanu;

sanemti par emitétajam obligacijam, diskonta paradzimém, Kilu
ZImém un citiem istermina un ilgtermina aiznémumiem;
samaksati, atmaksajot aiznémumus. Ari maksajumus, kas veikti,

lai dzéstu finanSu nomas saistibas, nomnieks uzrada ka
finanséSanas darbibas naudas plismu.



Faktori, kas ietekmé pelnu

> Aréjie — uznémumes var / nevar ietekmét
> leks€jie, tadi, ko ietekmé vaditaja [Emumi

> IekS€jie, kurus tieSi nevar ietekmét vaditaju
lemumi

> Pelnas palielinasanas iespé&jas saistamas ar:
v Pasizmaksu
v Cenam
v Apjomu
v Kvalitati
v'Pardosanas un samaksas terminu
v/ Situaciiu tirad



Ls

ZAUDEJUMI

lenémumi A

B

Izmaksas

Kritiskais punkts jeb
pelnas slieksnis

>

Sarazota produkcija, vienibas
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»  Marketinga
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Bezzaudéjumu analize

Bezzaudéjumu

Ienémumi

zmaksu su

Mainigas izm.<

> Pelna
> Kopgjas
izmaksas

punkts

Pastavigas
izmaksas




Bezzaudéjumu analize

Bezzaudéjumu punkts (Ls)=

Kope¢jas fiksetas izmaksas

1 - Kopéjas razoSanas izmaksas
AtbilstoSais pardoSanas apjoms




Mérka sasniegSanas “cels”
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Alternativas iespé€jas
finanséjuma piesaistisanai



Uznéméjdarbibas attistiba

lenemumi

Ideja -
jeb sakotneja
attistiba

Agrina
augsme

Stabila
augsme

T - Laiks

- Augosa, jauna kompanija: Ppieredzéjusi, stabila
: ' kompanija



Biznesa dzives cikls

» Biznesa dzives cikls - loti nozimigs
faktors gan uznemejam, gan
iInvestoram

»Nav ieteicams iesaistities, ja nozarée
Ir sasniegts piesatinajums

»Negaidiet, I1dz konkurenti ir radijusi
dominéjoso produktu, vai ir pienemts
St produkta standarts, ko patérétajs
ir akceptejis



Uznémuma attTstiba un
finanséjums

lenemumi

Gimene, draugi
Biznesa Engeli

Biznesa Engeli,
Riska kapitals, krediti

eklas kapitals,
Séklas kapitals Bankas,

ranti ..
9 Investiciju bankas
Riska kapitals
Stabila
augsme
Kritiskais >
(Bezzaudéejumu)
Agrina T
augsme >

~ Augosa, jauna kompanija: Ppieredzéjusi kompanija —
| otneja . paplasinasanas,
attistiba pardosana




Uznémuma attTstiba un
finanséjums

lepeéemumi

Idejas izvertejuma
finansejums;
Pirmsseéklas kapitals;
Seklas kapitals;

Biznesa Engeli,
iska kapitals, krediti

Bankas,
Investiciju bankas
Riska kapitals

Stabila
augsme

A 4

Agrina
augsme

~ Augosa, jauna kompanija: Ppieredzéjusi kompanija —
| otneja . paplasinasanas,
attistiba pardosana




Finansésanas avoti

Risks
. “Mana nauda” I
‘ |
|

- Biznesa engeli
S —
O O .
O o W fondi
-
& %
=~ - e e - _ o S
Ey o A 1as stad. riska
: —y
33 o
& . Mezonina kapitals ) .
Riska kapitals
“Paplasinasanas”

Riska kaoital
| Fondu birza

Attistiba



Finansu kapitala avoti

> Pasu kapitals
— Ipasnieku iegulditais kapitals (pamatkapitals), jaunu
legulditaju (investoru) iegulditais kapitals (kapitala dalu
emisija)
— Nesadalita pelna
— Rezerves
» Aiznemtais kapitals — paradi un saistibas
— Finansu kredits — kreditiestades (bankas)
— Finansu kredits - citas juridiskas personas
— Komerckredits no piegadatajiem
— Mezonina kapitals (Mezzanine finance)
— Obligaciju emisija
— Paradi — nodokliem, algam, komunalajiem maksajumiem



Uznémeéjam pieejamie finanséjuma
veidi

Pasa idejas autora resursi

_ Gimene, draugi

— Kreditkarte

_ Sadarbiba ar darba devéju (“Moonlighting”)

Biznesa engeli

Valsts atbalsta finanséjums
Krediti

Lizings

Riska kapitals

Vértspapiru tirgus



Kapitala cenas noteiksanas

modelis
Kapitala N D
cena,
o, A CD - Naudas pieprasijums tirgu

AB - Naudas piedavajums tirgu

B

> Finansu resursu
apjoms tirgu, Ls



Kopsavilkums

» Uznémejdarbiba ir neprognozeéjama,
stresa pilna, idealai kartibai un planosanai
praktiski nepaklaujama nodarbosanas, kas
parasti saistas ar ieverojamiem riskiem

» Tas ir lidzigi ka nodarboties ar kadu
ekstremo sporta veidu!

LABAK TO NEMEGINIET!

(JA NAV IESPVEJA_ATBILSTO_éI TRENETIES
SAJAS PRASMES!)
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