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Banku biznesa specifika

1. Tpatniba
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1. Ipatniba SEB

® Pelna ir nieciga attieciba pret nepieciesamo
leguldijumu

® Nevar atlauties nekvalitativu kreditportfeli



2. 1patniba SEB

® J: Kas notiek ar kreditu, ko banka iedevusi normalam
klientam?

® A: Tas tiek pakapeniski atmaksats!

® J: Kas notiek ar procentu ienémumiem?
® A: Tie samazinas!



SEB

® J: Kas notiek ar izmaksam??
® A: Tam ir tendence pieaugt!

® J: Kas bankai jadara, lai pelnitu?
®A: Jaizdod jauni kredtti!!!
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Baltijas valstu izaugsmes fenomens bija liela méra g|EB
balstits uz letiem un pieejamiem kreditiem!

Aréjas saistibas pret IKP

— Estonia
— Latvia

— Lithuania
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Turpmak ekonomika jabut saistibu

samazinajumam
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SEB

® VISI esam lidzatbildigi par krizi.
® Més visi parvertéjam Latvijas ekonomikas iespéjas.

® Més visi domajam, ka péc iestasanas ES, konvergence uz
vidéjo ES limeni ir mlsu tiesibas, kas “dotas no augsas’.

® Uznémeéji parvertéja savu spéju kreditus atmaksat.......
Bankas parvértéja uznémeéju spéju aiznemties...... Valdiba |ava
burbulim “pasties” vél lielakam un pati to arT “pata’....
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Musu domasanai par saistibam SEB

(kreditiem) ir jamainas!

® “Mdisu pasreizéja domasana veido musu pasreizéjos rezultatus.
Ja gribam citus rezultatus, ir jamaina pati domasana’

/Alberts EinsSteins/

® |zpratne par kreditiem Baltijas valstis ir bijusi citadaka ka
paréjas ES valstis.

® |zpratne par pasu ieguldijuma nozimi un pasu kapitala
nepieciesamibu ir vaja.

® Banka nav tas pats kas investors!!! (Nav tik vienkarsi: “Ja ir labs
projekts, tad ir jabat art bankas naudai”).

1’/
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Piemeérs: 1/10 loterija SEB

® Emitétas 10 loterijas biletes;
® Katra maksa 100 USD;
® Viena ir “laimiga” ar 1 MUSD;

® Jautajumi:
— Vai jus pirktu tadu loterijas bileti?

® \ai jus aizdotu 100 USD biletes iegadei (nenodroSinatu
kreditu)?

® PS: Ta ka bankam pasu kapitals ir tikai ap 10%, tad tas
nevar atlauties zaudet vairak ka katru desmito kreditu!

\_’/

16



SEB
Esosas banku prioritates

® Darbs ar kavétajiem un potencialo zaudéjumu mazinasana;

® Pasu kapitala saglabasana un pelnitspéjas atjaunosana;

EsoSas situacijas saprasana (cik daudz un cik ilgi vél IKP
samazinasies?) — lidz ar to nogaidosa pozicija krediteSana;

Visbiezak bankas ir tik parnemtas darba ar nemaksatajiem, ka vienkarsi
trakst laiks izvertet jaunus projektus!

Pie esosSa ekonomiska fona art jasaprot, ka ir nepieciesSama |oti liela
drosme, lai izsniegtu jaunus kreditus!

Sagatavosanas jaunam ekonomikas ciklam:

— Guto macibstundu apkopojums;

— lekséjo politiku, procesu parskatisana,;

— Kontroles mehanismu revidésana, uzlaboSana;

1’/
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SEB

Ko bankas velas zinat




Galvenie parametri kreditu sanemsanai SEB

® Spé€ja apkalpot esoSas saistibas no esosas naudas pliusmas;
® |nvesticiju perioda (piem. blvniecibas laika) skaidra sp&ja maksat

vismaz procentu maksajumus no esosas naudas plismas;

Vismaz aptuveni prognozéjami rezultati gan esosas darbibas ietvaros,
gan no investiciju projekta;

Stingrakas prasibas jauniem kreditu néméjiem:

— Tikai uz spéju atmaksat (naudas plismu) balstita kreditésana;

— Lielaks pasu ieguldijums;

— Lielaka skaidriba / parlieciba par naudas plismu. Stabili un
prognozejami rezultati,

— Butiskaks akcents uz nozares riskiem un kopé&jo situaciju konkréta
nozare.

\—’/
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Finansu koeficienti, parametri SEB

® Pasu kapitals vismaz ~ 30%;

® Kopé€jam saistibam pret uznémuma pelnitspéju (EBITDA)
nevajadzétu parsniegt 5;

® Naudas plismas segumam vajadzétu bat vismaz 1.2 (rékina ka
uznémuma pelnitspéja EBITDA dalita ar procentu un
pamatsummas maksajumiem). Tatad nepiecieSama vismaz
20% rezerve naudas pluasma.

® Spéja norékinaties laika (bez batiskiem kavéjumiem) pirmkart ar
banku un arT ar citiem kreditoriem.
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Praktiski ieteikumi uznéméjiem SEB

® Esiet pret bankam atklati. Katras parliecinasanas pamata ir
spé€ja runat ne tikai par labajam lietam, bet art par riskiem,
paradot ka tie tiek mazinati. Nesniedziet selektivu informaciju.

® Planojiet savu darbibu gan stratégiski, gan skaitlos. lepazistiniet
banku ar saviem planiem (ipasu uzsvaru banka liks uz finansSu
planiem).

® Atbildes “ko tad tagad var vispar planot” un “viss jau tapat ir valsts
un banku rokas” neliecina, ka uznémeéjs parvalda savu biznesu.

® Pat ja situacija ir smaga sagatavojiet konkrétu planu ko JUS
mainisiet:
— lzmaksu samazinasana,
— Jaunu tirgu apgisana;
— Efektivitates uzlabosana.
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Miti par bankam SEB

® Mits: Bankam kreditéjot ir vajadzigas tikai Kilas.

® Patiesiba: Bankas aizdod naudu un atpakal sagaida to pasu naudu
(nevis Kilu). Tas bankas kas aizdod tikai pret Kilu ilgi nepastav!

® Mits: Bankam ir interese parnemt kilas no problémas nonakusiem
klientiem.

® Patiesiba: Normalas bankas ir gatavas darit gandriz jebko lai Kilas vieta
tomér sanemtu kreditmaksajumus. Pret problémkreditu (vai péc izsoles
parnemtu Kilu) bankai ir javeido uzkrajumi vismaz ~50% apmeéra (bet
bankam pasu kapitals ir tikai 10%).

® Mits: Banku vadiba ir “maksligi” ierobezojusi kreditu pieejamibu.

® Patiesiba: Nav iespéjams efektivi “no augsas” regulét kreditu
pieejamibu. Vienigais normalais atlases kritérijs ir spéja kreditu
atmaksat!

1’/
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SEB

® Cilvékiem ir raksturigi labos laikos parspilét pozitivo un sliktos
laikos parspilét negativo.

® S3akuma ir drosme, tad nak pieredze

® Pasaules viena no bagataka cilvéka (Vorena Bafeta) dzives
moto:

“Esiet bailigi tad, kad parejie ir
drosmigi un esiet drosmigi tad,
kad parejie ir bailigi!”
1’/
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